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Lugar : Cabo Verde

Cliente : Direccion General de Recursos marinos / Banco Mundial

Descripcion : | La realizacion de esta evaluacion final sigue un ciclo normal de gestion de proyectos en la 12 fase de la

PRAO - Cabo Verde, sobre la base de un interés comun de las partes (Gobierno de Cabo Verde y Banco
Mundial) para asegurar la mejor gestién posible. A través de un andlisis critico del proyecto de interven-
cion, el ejercicio busca: (i) determinar si el disefio del proyecto era apropiado dadas las dificultades encon-
tradas en el sector; (i) el nivel de desempefio del Banco Mundial y de la Agencia / Gobierno de implemen-
tacion; (iii) si el proyecto alcanzd sus objetivos.

El equipo de evaluacion trabajé en estrecha colaboracién con la Direccidn General de Recursos Marinos
(DGRM) - Unidad de Ejecucion del Proyecto y con las estructuras nacionales y locales involucradas directa
o indirectamente, en todas las islas y municipios (AMP - Agencia Maritima y Portuaria y sus representacio-
nes en las islas, incluyendo las Autoridades de Puertos), la Direccién General del Medio Ambiente (DGA) el
Instituto Nacional de pesca (INDP), Aduanas, Policia Maritima, la Guardia Costera, la Empresa Nacional de
Puertos (ENAPOR) y las ONG.

Como parte de la evaluacion, se analizaron los siguientes puntos:

a) larelevancia de los objetivos y la l6gica de la estrategia del proyecto;

b) la evaluacién del nivel de logro de los objetivos y actividades con ayuda del Proyecto de Indicadores
de Desarrollo (PDP) y los indicadores de resultados intermedios, respectivamente, basadas en el
marco de los resultados del documento de formulacion de proyecto.

c) la utilizacién de los medios financieros, recursos materiales y humanos respecto de los objetivos del
proyecto

d) el nivel de apropiacion y satisfaccion de los beneficiarios y socios del proyecto respecto del logro de
resultados, el desempefio del Banco Mundial y el desempefio de la entidad ejecutora / Gobierno;

e) el montaje institucional del proyecto y la eficiencia de los diversos actores, incluyendo el grado de
apropiacion de los resultados del proyecto;

f)  las fortalezas, debilidades, amenazas, limitaciones y oportunidades del proyecto;

g) el impacto del proyecto sobre el desarrollo (sobre la pobreza, las condiciones de las mujeres,
lecciones aprendidas que pueden utilizarse en futuros proyectos similares, etc.)




